Fortbildung: Die Arztin / der Arzt als Leitungskraft im DRK

Die institutionelle Einbindung arztlichen Sachverstandes in die Leitungsebene konstituiert bereits seit dem 9.
Februar 1863 ein wesentliches Alleinstellungsmerkmal der weltweiten Rotkreuz- und Rothalbmondbewegung
als Hilfsorganisation und Volkerrechtssubjekt.

Aufgrund dieser sinnreichen Tradition haben daher satzungsgemaf die arztlich verantwortlichen Ehrenamtli-
chen im Landesverband Westfalen-Lippe e.V. des Deutschen Roten Kreuzes in ihrer jeweiligen Verbands-
stufe neben einer naturgemaf fachlich beratenden auch eine allgemeine Leitungsfunktion als Angehdrige
der jeweiligen Rotkreuzleitung.

Der Landesausschuss der Rotkreuzgemeinschaften im DRK-Landesverband Westfalen-Lippe e.V. verab-
schiedete hierzu im Jahr 2004 einen Aufgabenkatalog, in dem neben den fir Leitungs- und Fihrungskrafte
allgemein festgelegten Anforderungen die besonderen Verantwortlichkeiten der arztlichen Leitungskraft nie-
dergelegt sind.

Somit haben auch die arztlichen Leitungskrafte als Angehérige der Rotkreuzleitung in der jeweiligen Ver-
bandsstufe die in den Ausbildungsrichtlinien vorgeschriebene Leitungskraftequalifikation vor einer Bestati-
gung ihrer Ernennung durch den Landesverband zu durchlaufen und nachzuweisen. Die iberwiegende Zahl
arztlicher Leitungskrafte kann zum Ernennungszeitpunkt die geforderten Fortbildungsinhalte aufgrund ihrer
bereits langeren Rotkreuzzugehorigkeit und der entsprechenden Fortbildungsnachweise belegen. Arztliche
Leitungskrafte jedoch, die sich gerade aufgrund ihrer klinischen Erfahrungen und Tatigkeiten fir ein Leitung-
samt auszeichnen und als Quereinsteiger fiir die Rotkreuzarbeit gewonnen wurden, kénnen aufgrund ihrer
hauptberuflichen Einbindung kaum jemals berufsbegleitend die erforderliche komplette Leitungskraftequalifi-
kation nachholend absolvieren.

Um Rechtssicherheit und Gleichbehandlung hinsichtlich der geforderten Leitungskraftequalifizierung auch
bei Wahl in ein arztliches Leitungsamt sicherzustellen, bietet der Landesverband seit dem Jahr 2005 daher
ein spezielles Fortbildungsmodul fiir Arzte als Leitungskrafte an. In dieser kompakten Wochenendveranstal-
tung werden die Inhalte der sonst Ublichen Reihe der Leitungskraftelehrgédnge im Licht des Aufgabenkatalo-
ges fir Arztinnen und Arzte der verschiedenen Verbandsstufen seminaristisch erarbeitet.

Die Teilnahme an diesem ,Arzteseminar beféahigt einschrankend allerdings ausschlieRlich zur Ubernahme
einer arztlichen Leitungsfunktion. Bei der Wahl in ein allgemeines Leitungs- oder auch Fiihrungsamt muss
selbstverstandlich auch jedes arztliche Rotkreuzmitglied den kompletten geforderten Regelqualifikationsweg
der Leitungs- oder Fuhrungskrafteausbildung nachweisen.

Inhaltlich orientiert sich das ,Arzteseminar‘ an den geforderten sachlichen und personalen Kompetenzen
einer arztlichen Leitungskraft im DRK, wie im Aufgabenkatalog aus dem Jahr 2004 niedergelegt. Ein beson-
derer Schwerpunkt liegt hierbei auf der Vermittlung von rotkreuzethischen, rechtlichen, organisatorischen,
personalen und methodischen Kompetenzen.

Wie einer jeden Erwachsenenbildung innewohnend, werden Teilnehmende immer wieder bereits Uber be-
deutende berufliche und akademische Erfahrungen mit den jeweiligen Seminarinhalten verfiigen, die natur-
gemal oft auch weit iber den Rahmen eines komprimierten Wochenendseminars hinausreichen. In diesem
Falle dient das ,Arzteseminar als Instrument der Metakommunikation der Vermittiung einer Kenntnis des
allgemeinen Ausbildungsniveaus im jeweiligen Bereich fir ehrenamtliche Leitungskrafte im DRK.

Das Fortbildungsmodul: Die Arztin / der Arzt als Leitungskraft im DRK wird von der Arztekammer Westfalen-
Lippe als Fortbildungsveranstaltung der Kategorie C anerkannt.

Veranstalter: Organisation und Ansprechpartnerin: Arztliche Leitung:

DRK-Landesverband Westfa- Mechtild Greshake Prof. Dr. Joachim Gardemann

len-Lippe e.V. padagogische Mitarbeiterin, Dozentin DRK-Landesarzt
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Die Arztin / der Arzt als Leitungskraft im DRK

Programm

Wissenschaftlicher arztlicher Veranstaltungsleiter:

Prof. Dr. Joachim Gardemann, Landesarzt des DRK-Landesverbandes Westfalen-Lippe e.V.

Zeitplan: Themen / Inhalte:

Freitag

bis 18.00 Uhr Anreise

18.00 - 18.45 Uhr Gemeir Abend n

18.45—21.00 Uhr BegriiBung und Einfiihrung in die Thematik
Organisation des Seminars
Vorstellung der Teilnehmerlnnen
Erwartungen der Teilnehmerinnen

» Service-Stelle Ehrenamt

» Aufgabenkataloge fiir:

o Leitungskrafte einer Rotkreuz-Gemeinschaften
o arztliche Fachberater/Verantwortungstréager im DRK

> Die Organisationskultur des Roten Kreuzes / Deutschen
Roten Kreuzes

e Exkurs zur Geschichte und zu den Grundsatzen des Roten
Kreuzes
o Hilfe bei Konflikten und Katastrophen im Ausland
e Humanitéres Volkerrecht
Samstag

08.00 - 08-30 Uhr Friihstiick

08.30 — 08.45 Uhr > Offentlichkeitsarbeit; Beispiel: Imagefilm DRK

08.45-10.00 Uhr » Aufgaben des Blutspendedienstes

e Organisation und Durchfiihrung von Blutentnahmen

e Anwendung des Infektionsschutzgesetzes bei der Spender-
verpflegung

Dozenten:

J. Gardemann

M. Greshake

V. Schmid

J. Gardemann
M. Greshake /

J. Gardemann

J. Gardemann

B. Littel
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10.15-12.00 Uhr > Einfliisse und Auswirkungen auf Fithrungsprozesse,
Leiten am Beispiel ,Gruppe” nach Cohn

Begriff: Leiten
Strukturen, Prozesse, Einflussfaktoren
Personlichkeitsmerkmale, Bedirfnispyramide nach Maslow

Anforderungsprofil von mitarbeiterorientierten Vorgesetzten
(Moderation)

» Kommunikationsmodell nach Schulz von Thun
e Das Nachrichtenquadrat am Beispiel
» Entwicklung einer Gruppe nach Tuckman

e Situationen der Gruppendynamik im personlichen Wir-
kungskreis an Beispielen, praktische Umsetzung (Grup-
penarbeiten/Rollenspiele)

12.00 — 12.45 Uhr Mittagessen

12.45 - 14.30 Uhr Weiterflihrung des vorgenannten Themas

14.45-16.00 Uhr > Leiten am Beispiel von Rotkreuz-Gemeinschaften

e Satzungen, Ordnungen, Vorschriften im DRK (Unterstel-
lungsverhéltnisse / Leitungskompetenz)

e Gliederung und Aufgaben des Roten Kreuzes / Deutschen
Roten Kreuzes als nationale Hilfsgesellschaft und Wohl-
fahrtsverband

e ,Das Eisenacher Modell - das Modell Westfalen-Lippe

Ehrenamt — Hauptamt, Qualifikationen

e Haftungsfragen

16.15 —18.00 Uhr > Fiihren an Beispielen der Einsatzeinheit NW

e Begriff: Flihrung (im Einsatz)

e Die Struktur der Einsatzeinheit NW

e Aufgaben und Ausbildungsinhalte von Gruppenflhrerinnen,
Zugfihrerinnen bzw. Einheitsfiihrerinnen

» Fihren bei GroBschadenereignissen am Planspiel
e Flhrungsorganisation bei Einsatzen

e Zusammenarbeit mit Rettungsdienst und anderen Fach-
diensten (Prasentation am Planspiel, Diskussion)

18.00 — 18.45 Uhr Abendessen
Sonntag
08.00 — 08.45 Uhr Friihstiick

08.45 - 09.00 Uhr  Prasentation: ,,Kinder auf der Flucht*

M. Greshake

M. Steinberg

M. Sternkopf

J. Gardemann
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09.00 — 10.30 Uhr

10.30 - 12.00 Uhr

12.00 — 12.45 Uhr

12.45 -14.15 Uhr

14.15-16.30 Uhr

16.30 — 17.00 Uhr

_3-

» Grundlagen des Managements in sozialen Organisationen

e Definition, ,Drei Sektoren®, ,Drei Ebenen und Con-
trolling“ am Beispiel DRK
e Managementfunktionen und —techniken:
- ,Der lineare Regelkreis*
- Management durch Beteiligung
- Management durch Zielvereinbarung
- Management durch Delegation
- Das ,Eisenhower-System” (als Modell des Selbst- und
Zeitmanagements)
e Techniken und Funktionen des Managements als Beispiel
fur den personlichen Wirkungskreis (Moderation, Gruppen-
arbeiten)

» Einbindung des DRK in die Grundstrukturen o6ffentlicher
Verwaltung
. Einzelne Rechtsgrundlagen, z.B.:
- Infektionsschutzgesetz (IfSG)
- Bundessozialhilfegesetz (BSHD)
- Empfehlungen der Standigen Impfkommission (STIKO)
- Arbeitsschutzgesetz (ArbSchG)
- Arbeitssicherheitsgesetz (ArbSichG / ASiG)
- Feuerschutz und Hilfeleistungsgesetz (FSHG)

Mittagessen
» Die Breitenausbildung im DRK

o Das Erste-Hilfe-Programm
o Frihdefibrillation, Sanitatsdienstausbildungen
o Aufgaben des Arztes in der Prifungskommission

» Ausbildungen im Rettungsdienst
» Motivation durch Management

e Motiv, Motivation, Motivierung von Mitarbeiterinnen (Beispiel
aus dem Wirtschaftsmanagement — Videofilm)

e Ursachen von Demotivation und Méglichkeiten der Motivie-
rung

e Auswertung und Transfer in den persénlichen Wirkungskreis

» Fazit /| Evaluation / Abschluss:
e ,Was hat dazu beigetragen, Ihren Aufgaben als arztliche Lei-
tungskraft im DRK gemaR Aufgabenkatalog gerecht zu wer-
den?”

e ,Was lasst sich auf lhre Leitungs- und Fiihrungskompetenz
und auch auf Ihren personlichen Wirkungskreis Ubertragen?”

Pausen:

08.00 Frihstiick

ca. 10.00 Uhr Kaffee

ab.12.00 Uhr Mittagessen

ca. 15.00 Uhr Kaffee und Kuchen
18.00 Uhr Abendbrot

Anderungen im Programmverlauf vorbehalten!

M. Greshake

J. Gardemann

F. Keggenhoff

M. Greshake

J. Gardemann

M. Greshake
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